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1. INTRODUCCION.

El Articulo 18 del Decreto Supremo N° 3246 Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones establece que “cada entidad publica debe emitir en forma periédica la informacién
de ejecucion del Plan Operativo Anual - por cada accién de corto plazo, de acuerdo a las
condiciones y periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones”.

En ese sentido, la Unidad de Investigaciones Financieras ha efectuado el Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) 2022 al 2do trimestre, proceso que permitid conocer
el avance fisico y financiero de las Acciones de Corto Plazo y Operaciones programadas por la
entidad, asi como a nivel unidad organizacional e institucional, aspectos que determinan el nivel
de cumplimiento de las acciones y tareas programadas hacia el logro de los objetivos.

En este proceso se identificaron los resultados alcanzados y el presupuesto utilizado en el
periodo, asi como aquellas tareas que no fueron ejecutadas, aquellas que se encuentran
pendientes y con retraso.

El andlisis de los resultados alcanzados permite establecer acciones correctivas o de mitigacion
de riesgos para el logro de objetivos institucionales y por ende, a los desafios del Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, ademas del Plan Estratégico Institucional 2021-2025
(PEI) mismo que se encuentra elaborado y en proceso de aprobacion.

2. ESTRUCTURA DEL POA.

A la conclusién del segundo trimestre de 2022, el Plan Operativo Anual de la UIF contempla la
siguiente estructura:

CUADRO 1
ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2022

ESTRUCTURA DEL POA

N° de Acciones Estratégicas Institucionales 3
N° de Acciones de Corto Plazo 3
N° de Operaciones 39
N° de Tareas 145
Presupuesto Vigente (en Bs.) 24.392.001

El presupuesto asignado a cada Accion de Corto Plazo, su articulacion con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Estratégico Ministerial (PEM), se muestra a continuacion:
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CUADRO 2
DESGLOSE DE LA ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2022

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACCIONES DE CORTO PLAZO PRESUPUESTO VIGENTE (BS.)

COD. INSTITUCIONALES N°
PEM Op.
N° DETALLE N° DETALLE TGN OTROS TOTAL
9 9.1 Establecer mecanismos e 9.1.1 |Atender las solicitudes de inteligencia 6 729.281 0,00 719.281
instrumentos eficientes y financiera y/o patrimonial de manera
eficaces que permitan oportuna, con eficacia, eficiencia y
prevenir e identificar transparencia promoviendo su
operaciones de LGI/FT efectividad en la lucha contra la LGI, FT
y/o DP y maximizar el y FPADM.

procesamiento de casos. g 5 ajjicar desarrollar y fortalecer las 18 2754175 0,00 2.754.175

capacidades del sistema preventivo de
LGI, FT y FPADM para una lucha
efectiva contra estos delitos.

12 12.2 Lograr una administraciéon 12.2.3 Atender los requerimientos y solicitudes = 15 | 20.908.545 0,00 20.908.545

eficaz y eficiente, internas relacionadas a planificacion,
utilizando administracion y control
adecuadamente los gubernamentales, comunicacion,
recursos y la planificacion asesoramiento juridico, transparencia y
como herramienta de lucha contra la corrupcién, promoviendo
gestion institucional y un un desempefio eficaz, eficiente y
asesoramiento juridico transparente y el fortalecimiento
apropiado. institucional en la lucha contra la LGI,
FT y FPADM.

TOTALES 39 24.392.001 0,00 24.392.001

3. PRINCIPALES RESULTADOS.
Los principales resultados alcanzados al 2do trimestre de la gestion 2022 fueron:

e Se realiz6 el analisis de admisibilidad de 733 Reportes de Operacién Sospechosa (ROS) y se
analizaron 131 casos de investigacién! de hechos presuntamente vinculados a Legitimacion
de Ganancias llicitas (LGI), Financiamiento del Terrorismo (FT) y/o Financiamiento a Armas
de Destruccién Masiva (FPADM).

e Se remitieron 103 informes de inteligencia al Ministerio Publico para coadyuvar al ejercicio de
acciones, investigacion y/o procesamiento penal.

e Se realizaron 10 reuniones de coordinacidn y avance con autoridades competentes del sector
publico y privado. Cabe sefialar que la semana del 9 al 13 de mayo se recibi6 la visita de la
Comision del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), integrada por la
Presidenta Pro Tempore del GAFILAT, Secretario Ejecutivo del GAFILAT y representantes de
Brasil, Per y Colombia.

¢ En coordinacion con ASFI, BCB y entidades de intermediacion financiera se elabordé una
propuesta de actualizacion del “Instructivo de lucha contra la LGl para entidades de

1 Incluyen Reportes de Operacion Sospechosa (ROS) admitidos, Solicitudes de Autoridad Competente, Requerimientos

Fiscales, asi como solicitudes de cooperacion interinstitucional e internacional.
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Intermediacién Financiera”, misma que fue remitida al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas conforme lo establece la Ley N° 393.

e Se capacitd a 2.163 personas del sector financiero, valores, seguros, notarios y entidades
publicas en 6 talleres de capacitacion de gran alcance. Las tematicas abordadas fueron
respecto a medidas de prevencion, deteccion y represion de LGI, FT y FAPDM.

4. REFORMULACIONES Y JUSTIFICACIONES.

Modificaciones al POA 2022

N° DE NORMA DE .
MODIFICACION APROBACION JUSTIFICACION
1 Resoluciéon  Administrativa | Ajuste de presupuesto y tareas relacionadas a administracion, en el marco de la
N° UIF/007/2022 (25/1/22) politica de austeridad y optimizacién de presupuesto para el area sustantiva.
2 Resolucion  Administrativa | Ajuste de metas y tareas por efecto de la aprobacion del Presupuesto General del
N° UIF/015/2022 (07/02/22) Estado y ajustes en la estructura organizacional de la entidad, principalmente, la
supresion de la Unidad de Transparencia y la incorporacién de funciones a la Unidad
de Planificacion y Organizacion.
3 Resoluciéon  Administrativa | Ajuste de metas, requerimientos y presupuesto para ampliar el presupuesto de
N° UIF/024/2022 (11/04/22) | consultorias de linea para andlisis financiero, en virtud a la recarga laboral y a que se
contaba con presupuesto sélo para 4 meses.
4 Resoluciéon  Administrativa | Ajuste de requerimientos y presupuesto para efectuar tareas de adecuacion y
N° UIF/025/2022 (14/04/22) refaccién de ambientes de la UIF para la visita de coordinacién del grupo evaluador
del GAFILAT prevista para la segunda semana de mayo.
5 Resolucién  Administrativa | Ajuste de requerimientos y presupuesto del grupo 10000 — Servicios Personales para
N° UIF/033/2022 (19/05/22) contar con presupuesto suficiente para el pago de haberes y colaterales.
6 Resoluciéon  Administrativa | Incorporacién de una tarea y modificacion presupuestaria para contar con
N° UIF/037/2022 (15/06/22) | presupuesto para “pasantias y trabajos dirigidos”, para promover experiencia laboral
en jovenes. Ademas, se modificé la meta de capacitacién debido a que los eventos
previstos para esta gestion tendran gran alcance.

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION TRIMESTRAL.

Del seguimiento y evaluacion al POA 2022 al segundo trimestre, se verifico que la UIF alcanzé
una ejecucion fisica del 36,52% y una ejecucién presupuestaria de 33,78%, ejecutando un
presupuesto de Bs8.240.658,58 (Ocho millones doscientos cuarenta mil seiscientos cincuenta y
ocho 58/100 bolivianos) de un Presupuesto total de Bs24.392.001 (Veinticuatro millones
trescientos noventa y dos mil un 00/100 bolivianos), de acuerdo al siguiente detalle:
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CUADRO 3

(al 2do trimestre)

AVANCE FiSICO Y FINANCIERO POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

ACCIONES DE

COD. POND.

9.1.1

9.1.2

39%

45%

CORTO PLAZO

Contribuir a la lucha
contra la LGI/FT
mejorando la eficacia
y eficiencia en los
procesos de
inteligencia financiera
y/o patrimonial.

Fortalecer el sistema
preventivo, las
medidas de
mitigacion y los
mecanismos de
cooperacion y
coordinacién en
materia de LGI/FT.

PRESUPUESTO EN Bs.

VIGENTE EJECUTADO

729.281 336.958

2.754.175 647.011

%
% EJEC. AVANCE

PPTO. FisICO
46,20% = 45,26%
23,49%  38,98%

RESULTADO DESVIACION

Se realiz6 el andlisis de No se recibieron

admisibilidad de 733 Reportes solicitudes de

de Operacion  Sospechosa congelamiento o

(ROS) y se analizaron 131 descongelamiento de

casos de investigacion de cuentas.

hechos presuntamente

vinculados a Legitimacion de Existe una cantidad

Ganancias llicitas (LGI), importante de casos y

Financiamiento del Terrorismo ROS y casos de

(FT) ylo Financiamiento a gestiones anteriores que

Armas de Destrucciéon Masiva sumadas a los

(FPADM). ingresados en la gestién
dificultan su tratamiento.

Se remitieron 103 informes de

inteligencia al Ministerio Publico

para coadyuvar al ejercicio de

acciones, investigacion  y/o

procesamiento penal.

Se realizaron 10 reuniones de
coordinacion y avance con
autoridades competentes del
sector publico y privado. Cabe
sefialar que la semana del 9 al
13 de mayo se recibid la visita
de la Comisién del Grupo de

Tiempo prolongado en el
proceso de contratacion
del consultor
internacional de apoyo a
analisis de riesgos,
mismo que dificulto el
avance en la Evaluacién

Accioén Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT),

integrada por la Presidenta Pro

Tempore del GAFILAT,
Secretario Ejecutivo del

GAFILAT y representantes de

Brasil, Perd y Colombia.

Nacional de Riesgos,
estudios estratégicos,
desarrollo de la
Estrategia Nacional
contralaLGly FT.

Asimismo, se esta a la

respuesta de otras
entidades para coordinar
acciones relativas a
supervision.

En coordinacién con ASFI, BCB
y entidades de intermediacion
financiera se elabor6 una
propuesta de actualizacion del
“Instructivo de lucha contra la
LGI para entidades de
Intermediacién Financiera”,
misma que fue remitida al
Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas conforme lo
establece la Ley N° 393.

Se capacit6 a 2.163 personas
del sector financiero, valores,
seguros, notarios y entidades
publicas en 6 talleres de
capacitacion de gran alcance.
Las tematicas abordadas fueron
respecto a medidas de
prevencion, deteccion y
represion de LGI, FT y FAPDM.
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COD.

12.2.3

FINANCIERAS (al 2do trimestre)

SECIEIES e PRESUPUESTO EN Bs. %
POND. CORTO PLAZO VIEE TS | B % EJEC. A\{ANCE RESULTADO DESVIACION
PPTO. FISICO
16% Programar, 20.908.545 7.256.688 34,71% 51,77% Se atendieron los No pudo realizarse la

organizar, ejecutar y requerimientos relacionados al difusion y seguimiento al
controlar la captacion SABS, SP, SAP, STyCP, SCI, PEIl debido a que
y el uso eficaz y asuntos juridicos y se otorgd durante el segundo
eficiente de los asesoramiento legal a las areas |trimestre el mismo
recursos publicos y unidades organizacionales. continuaba en
para el cumplimiento compatibilizacién ante el
de la prestacién de Se remiti6 la version final del \jinisterio de
servicios Plan Estratégico Institucional Planificacion del
considerando el 2021-2025 para aprobacion por  pesarrolio. Asimismo, el
marco juridico y los parte del MEFP. MPD no emitié

estandares de Se concluyé la actualizacion del lineamientos para
seguridad. Manual de Organizacién y efectuar seguimiento al

Funciones y Manual de PEL

Procesos y Procedimientos. Se
inici6 el proceso de contratacién
para capacitacion en normas
I1SO 9001:2015.

Se disefi6 y difundié material de
comunicacion relativo a
prevencion y difusion de
actividades de la UIF.

Se concluyeron 9 informes de
auditoria, remitiendo los
mismos a la MAE de la UIF,
MEFP y CGE.

TOTAL 24.392.001 8.240.658 33,78% = 36,52%

Nota: El porcentaje de avance fisico total se encuentra determinado segun las ponderaciones establecidas (segunda columna).
MEFP: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

CGE: Contraloria General del Estado.

LGI/FT y FPADM: Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento a la Proliferacion de Armas de
Destrucciéon Masiva.

La Ejecucion Fisica esperada para el 2do trimestre de 2022 era 37,41%, misma que no fue
alcanzada debido a las dificultades citadas en la columna de “Desviacién”. Cabe sefialar que las
principales causas identificadas responden a factores externos a la entidad, como la creciente
cantidad de solicitudes de andlisis financiero, Reportes de Operacion Sospechosa, rotacién y
desvinculacion de personal, entre los mas relevantes.

CONCLUSIONES.

La Unidad de Investigaciones Financieras, al segundo trimestre de la gestion 2022, tuvo un
avance fisico del 36,52% con respecto al cumplimiento de tres (3) Acciones de Corto Plazo y una
ejecucidn presupuestaria de 33,78%, es decir, se ejecutaron Bs8.240.657 de un presupuesto
vigente de Bs24.391.001.

El avance fisico alcanzado (36,52%) fue inferior al programado para el segundo trimestre
(37,41%) debido dificultades atravesadas, que responden principalmente a factores externos.

Para el tercer trimestre de 2022 se ha programado alcanzar un 71,75% de ejecucion fisica y se
estima alcanzar un 70% de ejecucion presupuestaria. Estos datos consideran que durante el
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tercer trimestre se concluirdn diversos productos y consultorias, que permitan elevar los niveles
de ejecucion.

Es necesario analizar el presupuesto para efectuar una redistribucion de saldos de actividades y
tareas concluidas al 2do trimestre a objeto de reforzar lo siguiente:

1) Gastos de logistica para la Evaluacion Pais, que iniciara el mes de octubre de 2022;

2) Consultorias de linea de las &reas sustantivas con saldos de contratos concluidos o que
tuvieron demora en su inicio y que permitirdn garantizar su continuidad, siendo que las
mismas contribuyen directamente al logro de objetivos institucionales

Es necesario gestionar mas acciones que permitan incrementar la cantidad de ROS procesados y
solicitudes de investigacion atendidas, en virtud a que la cantidad de solicitudes y ROS recibidas
tuvieron un ascenso significativo entre las gestiones 2021 y 2022 como efecto de la incorporacion
de notarios de fe publica en la lucha contra la LGl y FT, entre otros.



